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/ŀǘŜƎƻǊȅ !Ƴƻǳƴǘ  
ƛƴ όŀύόмύ 

ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ ŘƻƭƭŀǊǎ

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ 
όŀύόнύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ 
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

!Ƴƻǳƴǘ ƛƴ 
όŀύόоύ ŘƻƭƭŀǊǎΣ 
ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ 

9ȄǇƭŀƴŀǘƻǊȅ bƻǘŜǎ 

/ŀƳǇǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΦн 

tǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜƴǘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ Ŏƭŀǎǎ 
ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƛƳŜ ŦƻǊ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǎŜǎΦ 
wŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭƻǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƻǳǊŎŜǎΦо 

wŜǇƭŀŎƛƴƎ ƭƻǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ όƛΦŜΦΣ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ 
ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ŜǾŜƴǘǎΤ ŘƛǎǊǳǇǘƛƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘƻǊƳǎΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΣ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΤ ŎŀƴŎŜƭƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ ǾŜƴǳŜǎ ōȅ ƻǘƘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΣ ƭƻǎǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ŜǘŎΦύΦо 
tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΤ ƻǊ ǇŀȅƛƴƎ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǘŀŦŦ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ Ƨƻō ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΦ 
tǳǊŎƘŀǎƛƴƎΣ ƭŜŀǎƛƴƎΣ ƻǊ ǊŜƴǘƛƴƎ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛπŦƛ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ 
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŜǘŎΦ 
hǘƘŜǊ ¦ǎŜǎ ƻŦ όŀύόмύ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ tƻǊǘƛƻƴ ŦǳƴŘǎΦп

hǘƘŜǊ ¦ǎŜǎ ƻŦ όŀύόнύ ƻǊ όŀύόоύ ŦǳƴŘǎΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦр

vǳŀǊǘŜǊƭȅ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ŦƻǊ 9ŀŎƘ tǊƻƎǊŀƳ 
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